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Mensagem do comité de CVC da ABVCAP

O Corporate Venture Capital (CVC) tornou-se um importante mecanismo de
investimento e financiamento para as startups nos Ultimos anos. E,
principalmente, uma pratica para viabilizar objetivos estratégicos da empresa
relacionados a inovacdo e a novos negodcios, num cenario global cada vez mais
competitivo, mas também visa o retorno financeiro para as empresas
investidoras, da mesma forma que o Venture Capital.

Em 2020, a ABVCAP constituiu o Comité de Corporate Venture Capital, com o
principal objetivo de acelerar o seu desenvolvimento nas corporacdes e no
ecossistema de inovacdo brasileiro, buscando compartilhar e disseminar as
melhores praticas internacionais e nacionais. Além disso, este comité tem o foco
de representar junto aos reguladores e ao governo brasileiro as demandas
desse relevante segmento no sentido de aprimorar legislacdes e
regulamentacdes a fim de criar um ambiente de investimento cada vem mais
favoravel para as corporacdes, além de impulsionar a inovacdo das empresas.
Assim, em 2023 foi feita uma intensa discussdo junto aos representantes deste
Comité, junto com o Comité de Regulamentacdo da ABVCAP, quando foram
encaminhadas a CVM as propostas da ABVCAP de aperfeicoamento da
Resolucdo CVM n2 175 e normas complementares, que regulamentam os Fundos
de Investimentos.

A partir de 2024, o Comité de CVC, assim como todos os Comités da ABVCAP,
passaram a ter uma nova estrutura e governanca, com uma comissdo de lideres
e coordenadores, que atuardo ainda mais ativamente em conteudos, pesquisas,
representacado, boas praticas, educacdo e fomento.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

O ano 2023 foi desafiador para a industria de Venture Capital e
consequentemente, de Corporate Venture Capital. Em nossa pesquisa semestral
de guantidade de CVCs criados, pudemos observar somente 5 CVCs criados no
ano. Em termos de investimentos, podemos perceber também uma reducdo
significativa dos investimentos.

Neste ano, a pesquisa foi totalmente integrada a pesquisa do Global Corporate
Venturing, compartilhando a mesma base de dados, o que viabiliza importantes
insights em comparacdo as praticas globais. Com dezenas de perguntas, a
pesquisa foi mais extensa que anos anteriores, explorando como temas veiculos
de investimento, governanca, tese de investimento, desenvolvimento de
negocio, retorno de investimento, métricas de avaliacdo, times, remuneracéo e
diversidade. A profundidade foi validada pelo fato de 48% dos CVCs ativos
terem respondido, com validacdo estatistica e representatividade da pratica em
NOSSOo pais.

E um grande orgulho para nds ver o resultado desse trabalho, com a divulgacéo
dessa pesquisa e uma grande honra ter parceiros e apoiadores como
APEXBrasil, GCV, EloGroup, Fundacdo Dom Cabral e Vivo Ventures/Wayra.

Por fim, dedicamos um agradecimento especial ao time da EloGroup, incansavel
no trabalho de consolidacdo, anadlise dos dados brasileiros e producdo final
desse estudo.

Comité de CVC da ABVCAP
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Este relatério fornece uma ViSﬁO O questionario aplicado possui 60 perguntas, divididas em oito
secoes. Elas buscaram identificar o perfil da empresa matriz e da

geral do panorama de Corporate unidade de CVC, além de: estrutura do veiculo de investimento,
. . governanca, tese, processo de desenvolvimento de negdcios,

Venture Capltal no Brasﬂ no ano retornos dos investimentos, métricas de avaliacdo, composicao
de 2023’ com base em respostas do time da unidade de CVC, sua remuneracdo e diversidade,

equidade e inclusao.

validas de 35 empresas, de
. Acreditamos que o0os dados evidenciados representam
dlferentes tamanhos e setores. substancialmente o mercado de Corporate Venture Capital no

Brasil. Os dados obtidos foram analisados de forma anénima. No
entanto, € importante ressaltar que a ABVCAP ndo conduziu
qualgquer tipo de auditoria ou outra forma de asseguracao dos
numeros informados pelas empresas.
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1 Perfil das empresas e maturidade do CVC no Brasil

Localizacao da sede
e setor de atuacao
da Corporate

Dentre as empresas participantes da pesquisa, 81% possuem
sua sede no Brasil, enquanto as restantes sdo multinacionais
operando no Brasil, porém, com sede nos Estados Unidos,
Asia e Europa. Em comparacdo com a pesquisa anterior, ndo
foram observadas alteracdes significativas na distribuicdo
percentual das empresas com sede no Brasil e em outras
regides. Os resultados indicam um crescente interesse por
parte de empresas com matriz no EUA em investir em
startups brasileiras, além de um avanco (ainda que modesto)
de empresas com matriz na Asia.

Dentre as empresas participantes da pesquisa, 43% operam
no setor de servicos financeiros, enquanto uma parcela
menor, de 6%, atua no segmento de midia. Destaca-se
também a presenca significativa do setor industrial,
representando 31% das empresas respondentes, e do setor de
energia, na terceira posicdo, com 23%. Esses dados
evidenciam uma forte diversidade setorial, uma vez que a
diferenca percentual entre o setor predominante e os demais
nao é expressiva. Vale ressaltar que as empresas tinham a
possibilidade de se classificar dentro de mais de um setor.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

Em que pais fica a sede da sua Corporate?

PRI

Fonte: ABVCAP 89%
81%
9% 1%
Brasil Europa

w2022 m2023

3% 5% 0% 2%
[ | _ —
EUA Asia

Quais setores da industria melhor descrevem sua Corporate?

Fonte: ABVCAP

0%

m2023
Servigos financeiros

Industrial (manufatura, produtos quimicos, materiais
avancgados, agricultura)

Energia, recursos naturais e utilities

Tecnologia da Informacéo (hardware e software)

Cuidados de saude (farmacéuticos, diagnostico de

dispositivos médicos, prestacdo de cuidados, etc.)

Consumidor (e-commerce, alimentos e bebidas, bens de
consumo fisicos, moda efc.)

Servicos (consultoria empresarial € juridica, educacéo,
turismo, imobiliario, etc.)

Telecomunicagoes
Transporte e Logistica
Midia (entretenimento, jogos, marketing e publicidade)

Outros

10% 20% 30% 40% 50%



1 Perfil das empresas e maturidade do CVC no Brasil \\\\\\\\\\\W“““““““““‘

Avaliacao das
condicoes de CVC

De todas as empresas respondentes, cerca de 42% Qual é a sua avaliacdo das atuais condi¢des de negdcios para Corporate Venture
tém uma avaliacdo neutra das atuais condicdes de Capital? (escala de 1 a 10, sendo: 4 a 5 negativa; 6 e 7 neutra; 8 a 10 positiva).
negocios (notas 6 e 7), o que revela um potencial de

melhoria para os proximos anos. Além disso, apenas Fonte: ABVCAP

1N1% das empresas tém uma visao negativa (notas 4 e
5), enquanto aproximadamente 48% possuem uma
visao positiva (notas 8, 9 e 10).

11%

42%

m Avaliagdo Negativa = Avalagcdo Neutra = Avaliagao Positiva
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1 Perfil das empresas e maturidade do CVC no Brasil

Ano de cnacao

O grafico ao lado traz uma visao da distribuicao do Em que ano foi estabelecido o seu programa de CVC?
ano em que as unidades de CVC das empresas
respondentes da pesquisa foram criados. Dessas,
cerca de 34% estabeleceram o programa de CVC no
ano de 2022. E notavel que maioria dos CVCs (73%) 34%
foi estabelecida durante a pandemia, considerando o

periodo de 2020 a 2023.

Fonte: ABVCAP

14% 14%
11%
9%

3% 3% 3% 3% 3%

2012 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados. 9



1 Perfil das empresas e maturidade do CVC no Brasil

Programas de
‘Corporate Venturing

A pesquisa revela que grande parte das Corporates que possuem
CVC (48,57%) também adotam o programa de Venture Clienting.
Este programa envolve a formacdo de relacdes comerciais com
startups, a Corporate atuando como cliente, sem realizar
investimentos. Em segundo lugar, com 45,71%, estdo os programas
de Parceria com universidades e ICTs e Technology Scouting. A
parceria com universidades e ICTs envolve a colaboracdo com
instituicbes académicas e de pesquisa para prospeccdo e
aceleracdo de startups ou projetos de pesquisa. J& o Technology
Scouting é uma atividade realizada por Unidades de Negdcios ou
departamentos de P&D para identificar novas tecnologias,
produtos ou processos inovadores.

Por outro lado, os programas de Venture Building ¢ Aceleradoras
sao menos adotados, ambos com 37,14%. O Venture Building é a
pratica de desenvolver startups internamente dentro de uma
organizacdo pré-existente. As Aceleradoras sdo programas que
fornecem mentoria, informacdes do setor e recursos corporativos
para acelerar o crescimento das startups. A menor adocao desses
programas pode indicar que as unidades de Corporate Venture
Capital estdo mais focadas em solucdes externas e colaboracdes
para inovacdao, em vez de desenvolver internamente novas
empresas e tecnologias.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

PRI

Quais programas de ‘Corporate Venturing' sua empresa adota, além do CVC?

Fonte: ABVCAP

48.57%
45.71% 45.17%
37.14% 37.14%
Venture Technology Parceria com Venture Aceleradoras
Clienting Scouting universidades Building
e ICTs
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1 Perfil das empresas e maturidade do CVC no Brasil

Pais sede do
programa de CVC

No que se refere a localizacdo das sedes das unidades
de CVC das empresas respondentes, 91% estdo
situadas no Brasil, evidenciando uma predominancia
em relacdo aos demais paises. Neste contexto, os
Estados Unidos ocupam a segunda posicdo (6%),
superando 0S paises europeus - uma inversao em
relacdo a distribuicdo observada no grafico referente a
localizacdo da sede da Corporate responsavel pelo
programa de CVC.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

Em que pais fica a sede do seu programa de CVC?
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91%

Brasil

9%

Outros
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1 Perfil das empresas e maturidade do CVC no Brasil

Industnas investidas

Observa-se uma correlacdo notdvel entre os setores
de atuacdo das corporacdes e os setores investidos
pelas unidades de CVC. Destacadamente, os setores
de servicos financeiros, energia e tecnologia da
informacdo predominam em ambas as categorias.

No entanto, é interessante notar que existem setores
gue, embora ndo estejam associados a nenhuma das
corporacdes participantes, ainda assim atraem
investimentos das unidades de CVC respondentes.
[sso mesmo gue em estagio inicial, o que sugere uma
diversificacao dos investimentos do CVC,
potencialmente explorando novas areas de
crescimento e inovacao.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Em quais industrias o seu programa CVC investe?

Fonte: ABVCAP

Servigos financeiros (fintech, insurtech ) I 57.14%
TI - Software, hardwarecomputacional, semicondutores I 51.43%
Energia e utilities (altemativas e renovaveis, tradicionais) N 42.86%
Transporte, mobilidade e logistica (autotech ,EVs, I 37.14%

logistica, transporte aéreo e maritimo etc.)

Agtech/foodtech IIIIEIENEGNGNNNNNNNNNNNNNEN 37.14%

Industrial (manufatura, produtos quimicos, materiais I 31.43%
avancados, etc.) 270

Tecnologia de varejo (plataformas e servigos de comércio I 28.57Y%
eletronico, comércio mdvel, cadeia de suprimentos) : 0

TI para servigos de saude [N 17.14%

Midia (publicidade, entretenimento, streaming, jogos e o
jogos, VR/AR e metaverso, marketing e publicidade) I 14.29%

Bens de consumo [ 14.29%
Imoveis, proptech, construgdo I 11.43%
Viagens e Lazer [ 8.57%

Telecomunicacdes e redes M 8.57%

Life sciences (farmacéutica, biotecnologia, dispositivos o
médicos, diagndsticos etc.) BN 5.71%

Aeroespacial e defesa [l 2.86%
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1 Perfil das empresas e maturidade do CVC no Brasil \\\\\\\\\\\W“““““““““‘

Prioridades de CVC

Quais sdo as prioridades estabelecidas no charter do seu CVC? (atribuir uma pontuagdo na escala de 0 a 5, sendo 0 = “irrelevante” e 5 = “criticamente importante”)

Fonte: ABVCAP

Dados de 2023 Dados de 2022
disrupcoes disrupgdes
3% 0%

Criar novos negdcios Criar novos negdcios o

Apoio aos negdcios
existentes

Apoio aos negocios
existentes

Retomo financeiro Retomo financeiro

mNota 1 m Nota 2 m Nota 3 m Nota 4 mNota 5 mNota 1 = Nota 2 m Nota 3 m Nota 4 mNota 5

"Geracdao de novos negodcios” emergiu como a principal prioridade para os programas de CVC, superando "Preparacdo para futuras
disrupc¢des”, que se destacou no ano anterior. Além disso, houve um aumento na importancia atribuida aos objetivos de retorno financeiro e
apoio aos negdcios existentes, em comparacdo com 2022. Esses dados indicam uma mudanca de foco para objetivos que produzam resultados
tangiveis, além da simples preparacdo para futuras disrupcdes. Isso sugere uma evolucdo na estratégia dos programas de CVC, priorizando a
criacao de valor imediato e sustentavel. Houve mudanca nas empresas respondentes da pesquisa em cada um dos anos. Essa alteracdo
amostral, consequentemente, também pode ter influenciado na variacao das prioridades das empresas entre os dois anos.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados. 13



1 Perfil das empresas e maturidade do CVC no Brasil \\\\\\\\\\\W“““““““““‘

Receita anual

Dentre as empresas participantes da pesquisa, Quais sdo as receitas anuais do ultimo ano (2023) da Corporate?
constatou-se que aproximadamente 46% delas
apresentam uma receita liquida na faixa de R$ 5 bilhdes a
R$ 50 Dbilhdes. Adicionalmente, cerca de 31%
delas possuem uma receita liquida inferior a R$ 5 bilhdes.
Portanto, os dados indicam que aproximadamente 77% Menos de R$ 5B I 51%

das empresas se situam na faixa de receita de até R$ 50

bilhdes. Em conclusdao, o CVC continua sendo uma

ferramenta predominantemente utilizada por grandes R$ 58 aRg 505 M— 46%
corporacoes, com 69% dos CVCs sendo praticados por 37%

empresas com faturamento superior a R$ 5 bilhdes. E

importante ressaltar que as porcentagens obtidas nas D 14% 2023
pesquisas de 2022 e 2023 nao apresentaram variacdes R$ 51BaRs$ 2508 17% 2022
significativas, demonstrando uma estabilidade nesses

indicadores. 0
R$ 251B a R$ 5008 _70? Yo
(o]

Fonte: ABVCAP

0%
R$ 501Ba R$ 1,5T 20%
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Estrutura de veiculo de investimento e governanca

* Veiculo de investimento da unidade de CVC

* Investimentos e budget alocado

* Follow-ons

e Participacao Limited Partner

« Valor dos relacionamentos de LP e motivos de investimento
%///// « Prestacdo de contas a executivos da unidade CVC

« Membros votantes e frequéncia de reunides

 Funcdes no comité de investimentos
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2 Estrutura de veiculo de investimento e governanca \\\\\\\\\\\W“““““““““‘

V e ]’.CU]. O d e .i.nve S t i.m e nt O Qual o veiculo de investimento da sua unidade de CVC?
da unidade de CVC

O veiculo de investimento é a estrutura legal escolhida pela corporacdo pela qual sdo realizados
os CVCs. Os principais veiculos utilizados foram os Fundos de Investimento em Participacdes
(FIPs) e Offshores. Os FIPs obtiveram um aumento de cerca de 10p.p. em comparacdo com
2022, configurando 63% em 2023, o que 0s mantém como o veiculo de investimento mais
utilizado pelos CVCs no Brasil. E regulamentado pelas instrucdes 578 e 579 da CVM e sua
utilizacdo traz beneficios em relacdo a seguranca juridica, agilidade e transparéncia da iniciativa
de CVC frente a companhia. Segundo dados das empresas respondentes, é possivel observar
uma dominancia do veiculo FIP como Unico cotista, que ja possuia um alto percentual em 2022
(aproximadamente 41%) e aumentou ainda em 2023 (aproximadamente 46%). Essa parcela
maior de Unicos cotistas também pode ser observada no veiculo de investimento offshore.

O investimento direto do balanco é o veiculo utilizado por 9% das iniciativas respondentes,
frente a 38% em 2021. Essa € a maneira pela qual muitas das empresas realizam os primeiros
investimentos CVC, de forma a ter um primeiro contato com o processo de investimento. O uso

desse veiculo traz dificuldades em relacdo a incorporacédo do investimento ao balanco contabil Offshore -
da corporacdo e também em relacdo a possiveis passivos juridicos da startup investida. No Multiplos .
entanto, o FIP se mantém como principal no Brasil, ampliando a quantidade de CVC com cotistas, 3%

multiplos cotistas. Outro veiculo analisado em 2023 foi o Holding, adotado por 9% dos
respondentes.

Outros veiculos utilizados no Brasil sdo as Sociedades de Propdsito Especifico (SPE) e offshore,
estruturas legais que trazem vantagens fiscais e grande liberdade para realizacdo dos
investimentos, sendo sediadas principalmente nas llhas Cayman e no estado americano de
Delaware. Esses veiculos antes eram menos ou nada representativos, mas passaram a ser
adotados por algumas empresas. Diante disso, é possivel verificar uma maior abertura para
novos tipos de veiculos, bem como a atuacdo junto com outros cotistas. O FIP é predominante
em todos os tamanhos de empresas respondentes (baseado no faturamento anual). No entanto,
o Veiculo SPE ganha relevancia em empresas com faturamento anual (2022) menor que R$ 5Bi.

e
& Z
=
o =
v o

o)
8%
S
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2 Estrutura de veiculo de investimento e governanga \\\\\\\\\\\W“““““““““‘

Investimentos e
b u d get a]. O C a d O Qual é o tamanho atual do budget em reais alocado para a sua unidade de CVC?

Fonte: ABVCAP

m2023 ®m2022

Qual é o tamanho atual do seu fundo CVC? Zero (em fase de estudo) W 6% 12%

Fonte: ABVCAP

Até R$ 50MM _21% 39%

Menos de R$ 250MM [ 532 Entre RS 50MM e Rs 120y N 9% ™
(o)

Entre R$ 120MM e R$ 200MM  IN— 21%

18%
R$ 251MM - R$ 500MM [ 34%

Entre R$ 200MM e R$ 500MM  IIN———~_ 18%

24%
R$ 501MM - R$ 1B [ 13% Acima de ks soorm  LC%05 .
O grafico acima reflete o valor total que a unidade de O tamanho atual do budget alocado, por sua vez, se refere ao total anual
CVC possui sob gestdo, ou seja, o que foi alocado na alocado na unidade de CVC da Corporate. No que diz respeito a essa
unidade desde o seu ano de fundacdo. A maioria das meétrica, dois movimentos notdaveis ocorreram em comparacao com O ano
empresas respondentes (53%) possuem um fundo CVC anterior: fundos de menor valor, de até R$ 50 milhdes, aumentaram e
inferior a R$ 250 milhdes, enguanto uma minoria de agora representam 39% dos programas de CVC Dbrasileiros.
aproximadamente 13% possui valores entre R$ 501 Conseguentemente, é possivel observar que Fundos com maior budget
milhdes - R$ 1 bilhdo, sendo que esse é o “teto”, ja que alocado diminuiram sua representatividade dentro do cenario brasileiro.
nenhuma das empresas sinalizou possuir um fundo Nesse caso, destacam-se os fundos que estdo na faixa de R$ 50 milhdes e
superior a esse valor. R$ 120 milhdes, que apresentaram uma queda de 9 pp em sua

representatividade.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados. 17



2 Estrutura de veiculo de investimento e governanca \\\\\\\\\\\W“““““““““‘

Follow-ons

No contexto do Corporate Venture Capital (CVC), os Qual percentual do seu 'fundo’ CVC vocé reserva para follow-ons?
follow-ons referem-se a investimentos adicionais feitos
em empresas do portfdlio apds o investimento inicial. Fonte: ABVCAP 27%

Esses investimentos sdao geralmente realizados quando a
empresa precisa de mais capital para crescer e expandir, 519,
ou quando estd realizando uma nova rodada de °

financiamento. 18%
Analisando o grafico, observa-se uma divisdo

relativamente equilibrada nas respostas, embora um

numero consideravel de respondentes (cerca de 18%) 6%

ndo reserve fundos para follow-ons. Por outro lado,
guase metade dos respondentes afirmou reservar de 11%
a 30% de seu fundo para a realizacdo de follow-ons. Isso
sugere uma variedade de abordagens para a alocacado de

12% 12%
3%

N3o reserva Menos do 11 -20% 21 -30% 31-40% 41 - 50% Mais de 50%

capital para follow-ons, refletindo diferentes estratégias que 10%
e prioridades de investimento entre as empresas com
CVC.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados. 18
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2 Estrutura de veiculo de investimento e governanca

Participacao
Limited Partner

As corporacdes podem participar como Limited Partners Quantas participagcdes como LP em fundos vocé possui?
(LPs), socios quotistas sem funcdes executivas, entrando

em fundos de venture capital ou em fundos CVC Fonte: ABVCAP

multicorporate. Essa € uma das formas utilizadas pelos

CVCs para primeiro contato com o ecossistema de 599,

startups, investindo em fundos de venture capital
tradicionais e se tornando LPs. As participacdes LPs
também podem ser usadas para acessar deal flows
qualificados em fundos VC, sejam especializados (foco
em um nicho), de track record relevante (historico
comprovado de sucesso em seus investimentos 21%
anteriores) ou de geografias desconhecidas.

12%
. . : . 6% o
E possivel observar que, no Brasil, a maioria dos . 3% 0%
respondentes ainda ndo possui participacdes como LP ] o
em fundos. Comparando as respostas relativas aos anos Nenhuma 1 2 3-5 6-10 Mais do
de 2022 e de 2023, é possivel observar que houve uma que 10

reducao no percentual de participacdo como Limited
Partner em mais de um fundo. Em 2022,
aproximadamente 35% participavam; ja em 2023, esse
ndmero caiu para 30%.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados. 19



2 Estrutura de veiculo de investimento e governanca \\\\\\\\\\\W“““““““““‘

V a]. O r d. O S r e ]. a. C i. O n am e nt O S Como vocé captura valor dos relacionamentos de LP?

Fonte: ABVCAP

de LP e I l lOtIVOS de Co-investimentos em empresas-chave _ o
do portfélio 100%
lnvestlmento Reunies regulares para revisdo de
setores de investimento, pipeline e _ 72.20%
portfélio com os GPs (por exemplo, ...
“Job rotation extra corporativo” para o

Para capturar valor dos relacionamentos de LP, empresas time ganhar experiéncia em 0
realizam co-investimento em empresas-chave (100%) e escritorios de VC

reunides regulares para acompanhar oportunidades de “Job rotation extra corporativo” para
investimento, pipeline e portfélio com GPs (73%). Por outro empresas do portfélio de fundos de 0

lado, nenhum dos respondentes tem praticado alguma das VC (como consultores, especialistas...

modalidades de Job rotation extra corporativo para capturar
valor dos relacionamentos com LPs.

Acesso a setores especificos e introducdo ao investimento de Por que vocé investe em Fundos de VC?
capital de risco sao os principais motivos para o investimento
em fundos de VC. No entanto, as 4 motivacdes apareceram Introducio ao investimento de capital de

em mais de 50% das respostas. risco (“sentir a temperatura da indUstria de _ 73%

VC") e criacdo de fluxo de negdcios

Acesso a setores especificos (por exemplo, _ 2304
saude digital) °

Acesso a startups fora dos estagios de

investimento preferenciais (por exemplo, _ 64%

seed stage)

Expansdo para novas geografias _ 55%
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2 Estrutura de veiculo de investimento e governanca

Prestacao de contas

a executivos da
unidade CVC

As unidades de CVC no Brasil reportam, principalmente, para o CEO (Chief
Executive Officer), com 55%, e para o CIO (Chief Innovation Officer), com 24%.
Essas liderancas ndo apenas tiveram um papel importante na gestdo das unidades
como mantiveram sua predominancia na comparacdo com os anos de 2022 e 2023.

Outras liderancas que apresentaram uma importante representatividade nesses
valores foram CFOs (Chief Financial Officer), com 21% das unidades de CVC
reportando para essas posicdes. Esse niumero se torna ainda mais relevante quando
comparado com a pesquisa feita no ano anterior (2022), no gqual apresentou um
valor de apenas 8%.

Observa-se que as demais liderancas, apesar de ndo possuirem uma grande
representatividade em relacdo ao recebimento de prestacdo de contas,
apresentaram aumentos significativos em relacdo as porcentagens do ano anterior.

Na analise, é possivel observar que a estrutura de prestacdo de contas varia
significativamente com base no tamanho da empresa. Para empresas com receita
anual (2022) de até R$ 5 bilhdes, o CEO é o executivo de nivel C que mais recebe a
prestacdo de contas da unidade CVC. Além disso, para empresas com Receita Anual
R$10 bilhdes, o Chefe de Inovacdo e o CFO possuem uma expressividade
consideravel na estrutura de prestacdo de contas. Vale destacar que, para empresas
com valor de mercado acima de R$ 50 bilhdes, o Head de Corporate Development
ganha expressividade, demonstrando a importancia do desenvolvimento
corporativo em empresas de grande porte.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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A qual executivo C-level o lider da sua unidade reporta?

Fonte: ABVCAP
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2 Estrutura de veiculo de investimento e govermanca

Membros votantes e
frequéncia de reunioes

Ao analisar o grafico, é possivel observar que mais de 70%
das empresas utilizam 5 ou menos membros votantes no
comité de investimentos. No entanto, ainda ha um ndmero
relevante de 22,86% que utilizam 7 ou mais votantes. Isso
sugere que, apesar de a maioria das empresas optar por
poucos votantes, ainda existe uma parcela significativa que
prefere uma abordagem mais colaborativa na tomada de
decisdes.

Em relacdo a frequéncia das reunides, a maioria dos comités
de investimentos se redne apenas quando ha uma demanda
especifica, com apenas 9% se reunindo semanalmente e
29% se reunindo mensalmente. Este resultado esta alinhado
com o tipo de veiculo de investimento utilizado no Brasil,
uma vez que os Fundos de Investimento em Participacdes
(FIPs) normalmente demandam comités apenas no caso de
um negocio especifico.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Qual é o numero de membros votantes em seu comité de investimentos?

Fonte: ABVCAP

4.299%
31.43% 34.29%
20.00%
(o)
571 Yo 571/0 286°/o
3 ou 7 Mais de 7
menos

Com que frequéncia seu comité de investimentos se reune?

Fonte: ABVCAP

3%

= Semanalmente
Mensalmente

= Trimestralmente

= Quando necessario

= Sob demanda

22



2 Estrutura de veiculo de investimento e governanca

Funcoes no Comité de
Investimentos

Ao analisar o grafico, é possivel observar que mais de 70%
das empresas utilizam 5 ou menos membros votantes no
comité de investimentos. No entanto, ainda ha um ndmero
relevante de 22,86% que utilizam 7 ou mais votantes. Isso
sugere que, apesar de a maioria das empresas optar por
poucos votantes, ainda existe uma parcela significativa que
prefere uma abordagem mais colaborativa na tomada de
decisoes.

Em relacdo a frequéncia das reunides, a maioria dos comités
de investimentos se redne apenas quando ha uma demanda
especifica, com apenas 9% se reunindo semanalmente e
29% se reunindo mensalmente. Este resultado esta alinhado
com o tipo de veiculo de investimento utilizado no Brasil,
uma vez que os Fundos de Investimento em Participacdes
(FIPs) normalmente demandam comités apenas no caso de
um negocio especifico.
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Quais papéis/fungdes estdo representados em seu comité de investimentos?

CEO I 71%
CVC Unit head (Managing Partner) I 56%
CFO I 53%
Chief Technology Officer/Head of R&D N 32%
CVC Investment Team ‘Partners’ [ 29%
External representatives (e.g. VC experts) [ 26%
Chief Strategy Officer I 21%
General Counsel [N 21%
Business Unit Head(s) I 21%
Chief Development Officer (M&A) I 18%
Risk and compliance B 6%

Chief Information Officer [ 6%
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2 Estrutura de veiculo de investimento e govermanca

Participacao e
ocupacao do conselho

Houve uma reducdo significativa nos respondentes que
ocupam ambos os assentos do conselho e de observadores,
de 81% em 2022 para 51% em 2023, indicando uma possivel
mudanca de abordagem. Aumentou ainda a ocupacao de
assentos para apenas observadores (40%), o que
demonstra a preferéncia por uma postura menos ativa,
enquanto uma minoria (8,6%) optou por nao ocupar
nenhum dos assentos.

Mais de metade dos assentos do conselho sdo ocupados
por profissionais de investimento em CVC (62,5%). Além
disso, os representantes corporativos ainda ocupam um
espaco significativo (37,5%) e, em outros 20,8% dos casos,
sao ocupados por ambos os profissionais, indicando uma
abordagem colaborativa.
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Vocé ocupa assentos de conselho e/ou observador?

Fonte: ABVCAP

0,
81% m2022 m2023

51%
40%
19%

Ambos Apenas assentos para Nem assentos do Conselho nem
observadores do Observador

Quem ocupa os assentos no conselho da empresa investida?

63%
m2022 w2023

48%
38%

20%
0,
oy 2%
6%
mm %

Representante corporativo Ambos (Profissional de  N&o é aplicavel (ndo sdo
investimento em CVC e tomados assentos do
Representante conselho)
Corporativo)

Profissional de
investimento em CVC
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2 Estrutura de veiculo de investimento e governanca

Decisoes tomadas

A aprovacado de investimento inicial estd presente em mais de 97% dos
comités. No entanto, essa mesma aprovacdo, quando considerados
apenas grandes negocios, é aprovada por aproximadamente 17% dos
comités. Isso sugere que, embora a maioria dos comités esteja
envolvida na aprovacado de investimentos iniciais, um ndmero menor
estd envolvido na aprovacdo de grandes negdcios.

Os Comités de Investimento apresentam alcada principalmente para
trés das cinco opc¢des avaliadas na pesquisa. Entre elas, a decisdo por
saida de investimento, que estd presente em quase 83% das respostas
validas, a aprovacao de follow-on, presente em pouco mais de 86% das
respostas, e a aprovacao de todos os investimentos iniciais, como foi
citada no paragrafo anterior.

Esses dados indicam que os Comités de Investimento desempenham
um papel crucial na tomada de decisdes relacionadas a investimentos
iniciais, follow-ons e saidas de investimento. No entanto, quando se
trata de grandes negdcios, a participacdo do comité é
significativamente menor.

Um resultado interessante pode ser obtido quando analisadas as
principais métricas de retorno utilizadas pelas empresas respondentes
que afirmaram que seus comités tomam as 3 principais decisdes
observadas no grafico (Aprovacdo de investimento inicial, Aprovacao
de Follow on e Saida de Investimento). As métricas que prevaleceram
dentre os respondentes foram: DPI (Distributions to Pay in Capital),
TPVI (Total Value to Pay in Capital) e Estimated Fair Market Value of
Portifdlio.
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PRI

Que decisdes importantes o Comité de Investimentos toma
(versus a equipe de investimentos)?

Fonte: ABVCAP

Aprovacédo do investimento inicial (todos) _ 97%
Aprovacdo de follow on [ 86%
Saida de investimento (M&A e IPO) [ 83%

Aprovagdo para negociagdo datermsheet [N 40%

Aprovagao de investimento inicial apenas o
para grandes negocios - 17%
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§ Tesede nvestmerto PR

T e S e S d e I nve S t i_m e nt O Como vocé busca investimentos?

Fonte: ABVCAP

Com base nos negdcios da Matriz/Grupo
Trés maneiras de buscar investimento mostraram-se (procurando investimento de acordo
bastante presentes dentre os respondentes. A maior parte com as verticais de negdcios)
dos CVCs (85%) busca investimentos de acordo com a tese
do programa. Em segundo lugar, de acordo com as Orientado por tese (procurando uma
preferéncias da empresas matriz (65%) e, em seguida, de empresa especifica para testar uma

acordo com as tematicas especificas (53%). Essa estrutura hipotese)
sofreu alteracdes quando comparada com os valores do
ano anterior. A busca de investimentos com base nos Orientado por tema (por exemplo,
negocios da matriz passou a ocupar o segundo lugar apods digital, IoT)
aumento de quase 24 pp. em relacdo a 2022.
O foco dos investimentos CVC continua sendo . o . . X
predominantemente em Seed (76%) e Early Stage (100%), Em quais estagios de investimento vocé foca?
mostrando um aumento de 22 pp. em relacdo ao ano Fonte: ABVCAP
anterior. Isso reforca a tendéncia observada nos dados, 2022 m2023
des’ta'can.dc? 'a_preferenua dos CVCs por investimentos em PE/Growth Equity ! gg;o
estagios iniciais. 0

3%

Late stage (series D+) "5,

Growth (series C) m 9%/3%

Early stage (series A-B) N 100%

i 79%
e/ pre-revenue | 76%
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3 Tese de investimento

Reqgioes dos
investimentos

A maioria das empresas respondentes (97,3%)
direciona seus investimentos para a América
Latina, com 51,4% focando exclusivamente no
Brasil e o restante em outros paises da regido.
Apesar da proporcdo de empresas investindo
na Ameérica Latina ter se mantido estavel em
97% tanto em 2022 quanto em 2023, observa-
se um aumento significativo na
representatividade especifica do Brasil, que teve
um crescimento de 11 pontos percentuais em
comparacdo ao ano anterior. Além disso, esse
cendrio é reforcado quando analisamos os
paises que sao prioridade de investimento
dentro dos programas de CVC. Mais da metade
dos programas (59%) colocam a América Latina
como regidao prioritaria de investimento. Por
outro lado, Estados Unidos e Canada tiveram
qgqueda de quase 13 pontos percentuais,
passando a ser o destino de apenas 40% dos
programas de investimentos de CVC.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

Em que regides o seu programa faz investimentos?

HHERERERERRAR

Fonte: ABVCAP

Europa - 28,6%

Oriente-Médio - 20%
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3 Tese de investimento

Direcionadores
estrateqicos

Os Insights estratégicos, que incluem tecnologias emergentes,
mercados e modelos de negdcios, destacam-se por receberem
aproximadamente 94% de respostas com importadncias de
"Extremamente Importante” ou "Muito Importante”. Da
mesma forma, o Engajamento comercial, que envolve
parcerias de inovacdo que impactam o portfdlio da corporate,
recebeu aproximadamente 80% dessas notas. Valorizacdo da
marca corporativa e Mudanca cultural foram consideradas
menos relevantes, com apenas 26% e 15%, respectivamente,
de notas "Extremamente Importante” ou "Muito Importante”.

Em relacdo ao ano anterior, podemos notar alteracdes nas
médias ponderadas. Insights estratégicos sobre tecnologias,
mercados e modelos de negdcio emergentes permanecem na
primeira posicdo, com uma nota média apresentando peguena
diferenca entre os anos: 4,8 (2022) e 4,5 (2023). Em segundo
lugar, com uma nota média de 4,0 (2023), Engajamento
comercial passou a ser o segundo direcionamento mais
importante. Isso, em detrimento da Opcionalidade, que
envolve a conexdo com startups para a criacdo de novos
negdécios e futuras oportunidades de M&A. A média desse
direcionador, que antes chegava a 4,4 (2022), passou para 3,6
(2023).
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Quais sdo os direcionadores estratégicos de valor mais importantes para o seu CVC?

Fonte: ABVCAP

Insights estratégicos EERS 32% 62%
Engaj
gaJamento 12% 12% 41% 35%
comercial
Acesso e

6% 12% 29% 26% 26%

opcionalidade

Valorlzagao da - 24% 32% 15% 12%
marca corporativa
Mudanga de cultura . 26% 41% 9% 6%

Insights mNada Importante
estrategicos
4.5 Pouco Importante
m Neutro
Valorizagao Engajamento EImportante
da marca : .
- 2.7 comercial m Muito Importante
corporativa
B Extremamente Importante
1.7
Mudanga de 3.6 Acesso e
cultura opcionalidade
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3 Tese de investimento

Investimentos

Quantos novos investimentos seu CVC planeja fazer a cada ano?

PRI

Quantos investimentos sua unidade de CVC ja realizou ao longo de sua existéncia?

Fonte: ABVCAP

0 a 3 investimentos 45%

4 a 6 investimentos 45%

7 a9 investimentos N 9%
Observou-se que a maioria das unidades de CVC nédo planeja
fazer mais que 6 investimentos em cada ano de atuacao. Isso

fica evidente quando apenas 9% dos respondentes afirma que
fara de 7 a 9 investimentos a cada ano.

O CVC ja teve algum write-off (desinvestimento)?

Fonte: ABVCAP

Sim = N&o
2023 27% 73%
2022 21% 79%
2021 30% 70%

Quando analisamos os trés ultimos anos, ha uma tendéncia de
estabilizacdo dessa métrica. Apesar de a representatividade
de unidades CVCs com algum write-off ter voltado a
aumentar em 2023, nao houve grande variacao.
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Acimade 15 | 219%
12a 15 N 3%
9al2 NI 12%
6a8 NI 12%
3as IR 21%
lou2 T 21%
Nenhum I 9%

Neste grafico, é importante destacar que, apesar de termos 21% dos
respondentes na categoria "acima de 15“, mais da metade das unidades de
CVC possui uma quantidade de investimentos ao longo de sua existéncia
menor que 5. Este equilibrio reforca o fato de que a maioria das unidades de
CVC foi estabelecida entre 2020 e 2022, demonstrando uma distribuicdo
equitativa entre as unidades de CVC mais recentes e as mais estabelecidas.

Quando as informacdes de ano de fundacdo da unidade de CVC séao
consideradas, € possivel verificar gue a maioria das unidades que possuem de
O a 2 investimentos foi fundada a partir de 2022. As unidades com 3 a 5, a
partir de 2021, na maioria. Jd no caso de unidades com um maior niumero de
investimentos, como de 6 a 12, os anos de fundacdo estdao entre 2018 a 2021,
na maior parte. Unidades com mais de 12 investimento, por fim, possuem, em
sua maioria, fundacdo anterior ao ano de 2019.
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4 Deals

Direitos
negocilados

A analise dos direitos negociados nos programas de CVC
gue empregam o FIP como veiculo de investimento, em
contraste com outros tipos, revela que o FIP tende a
incluir menos direitos em seus contratos com a empresa
investida. Por outro lado, veiculos de investimento que
ndo se classificam como FIP sdao mais propensos a
incorporar clausulas de bloqueio de transacdes e de
preferéncia para aceitar ou recusar futuros investimentos
nas empresas investidas.

No que se refere aos direitos ligados a venda de uma
empresa do portfdlio, 39% dos CVCs que utilizam o FIP
como veiculo de investimento negociam o direito de
fazer uma primeira oferta em seus investimentos, uma
situacdo que se assemelha a observada com outros
veiculos de investimento. E importante ressaltar que o
direito de preferéncia (first refusal) e o de primeira
notificacdo foram mencionados pela maioria dos
respondentes, independentemente do veiculo de
investimento empregado.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

LLALLLIIIAR R

Quais direitos (relacionados a venda da empresa investida) vocé negocia em seus investimentos?

Fonte: ABVCAP

FIP m Qutros Veiculos de

irei imei iacao - 22% .
Direito de primeira negociagao - first Investimento

negotiation 23%

39%
Direito de primeira oferta - first offer 28,

. . A~ . 50%
Direito de preferéncia - first refusal a5,
0

Direito de primeira notificagdo ou outros
direitos de informacao - first notice e other
information rights

56%
62%

Bloguear diretamente em uma transagdo de 0%
venda 23%

17%
Nenhum
0%
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4 Deals

Tempo medio de
contratualizacao e

execucao do investimento

Um indicador crucial da eficdcia operacional de uma unidade de CVC é o
tempo necessdrio para finalizar um acordo. Para avaliar isso, medimos o
tempo médio para a formalizacdo do contrato, que comeca com a avaliacdo
do investimento e termina com a decisdo de investimento (que pode ocorrer
em um comité de investimento ou através de aprovacdes internas). Também
medimos o tempo médio para a execucdo do investimento, que comeca com
a aprovacao do investimento e termina com o aporte de capital na startup,
incluindo as etapas de due diligence contabil, trabalhista e legal.

Foi observada uma melhoria no tempo médio para a formalizacdo do
contrato, com 70% das decisdes de investimento sendo finalizadas em até trés
meses, um aumento de 5 pontos percentuais em relacdo a 2022. Jd em
relacdo ao tempo médio de execucdo do investimento, é possivel verificar um
aumento de 13 pp. nos programas de CVC com tempo médio de execucdo
entre 1 e 3 meses.

E importante lembrar que o investimento em CVC naturalmente envolve
etapas adicionais de analise, além das necessarias para o VC. Isso inclui
considerar as sinergias operacionais entre as areas de negdcio que irdo
interagir com a empresa investida, bem como as aprovacgdes internas devido a
governancga corporativa. Levando em conta essas consideracdes, foi possivel
observar uma clara evolucdo e busca das empresas por eficiéncia neste
processo, com numeros que comecam a se aproximar da pratica no Venture
Capital. Isso € uma boa noticia para o ecossistema brasileiro.
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Qual o tempo médio de contratualizagdo de investimento do CVC?

Fonte: ABVCAP

: A 6%
Ate 1 mes N 3%

Entrel e 3 59%

meses N 67%

Entre3 e 6 34%
meses NN 21%
2022
Acimade 6 0% m 2023
meses I 9%
Qual o tempo médio de execugdo de investimento do CVC?
Fonte: ABVCAP
: ac TN 12%
Ate 1 mes 13%
P 55%
Entre 1 e 3 meses 42%
P 30%
Entre 3 e 6 meses 32%
m 2023
Acima de 6 meses M 3% 13% 2022
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4 Deals

Papel no sindicato
(co-investimento)

Um sindicato de investimento, ou co-investimento, no contexto de
Corporate Venture Capital, € uma estratégia de investimento em
gue varias empresas ou investidores se unem para investir
conjuntamente em uma startup ou empresa em estagio inicial.

Essa abordagem permite aos investidores compartilhar riscos e
recompensas, ao mesmo tempo em que trazem uma variedade de
habilidades, conhecimentos e redes para a empresa investida. Além
disso, os co-investimentos podem permitir que investidores menores
participem de oportunidades de investimento que, de outra forma,
estariam fora de seu alcance financeiro.

Os sindicatos de investimento sdo comuns em investimentos de
capital de risco, onde os riscos sao altos e a necessidade de capital
é grande. Eles podem ser liderados por um investidor principal (ou
lead investor) que geralmente é responsavel por negociar os termos
do investimento e conduzir a devida diligéncia.

Em comparacdo com 2022, no quesito papel desempenhado pelo
CVC num sindicato de investimento, houve um aumento significativo
na preferéncia por seguir, indo de 13% para 30%. Além disso, houve
uma reducdo na preferéncia por igualmente confortavel, indicando
uma maior disposicdo para adotar papéis mais ativos em vez de
perfis ambidestros com papéis simultaneos de seguir e liderar.
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Qual o tempo médio de contratualizagdo de investimento do CVC?

Fonte: ABVCAP

75%
2022
m 2023 5204
30%
18%
13% 13% .
Seguir Liderar Igualmente confortavel

para ambos
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5 Desenvolvimento de negocios

Desenvolvimento
de portfolio

A principal distincdo entre os fundos tradicionais de VC e
os CVCs reside nas alavancas estratégicas que podem
ser fornecidas, bem como no conhecimento e na
expertise das corporacdes. Cerca de 97% dos CVCs
relataram que apoiam as startups de seu portfdlio,
facilitando o acesso a redes de
fornecedores/consumidores ou por meio de acordos
comerciais. Além disso, 83% oferecem acesso a P&D e
conhecimento técnico, enquanto 47% fornecem suporte
em marketing e relacdes publicas.

Em 2023, a opcdo de acesso aos recursos regulatorios e
de conformidade foi introduzida e ofertada por 60% das
empresas, refletindo a crescente preocupacdo com a
regulamentacdo. No entanto, houve uma reducdo no
suporte operacional em fases iniciais, que agora &
oferecido por 27% das empresas.

Para impulsionar suas investidas, os CVCs brasileiros
compartilham principalmente recursos relacionados ao
acesso a P&D ou conhecimento técnico, bem como redes
de fornecedores, consumidores e parceiros.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Quais recursos para o desenvolvimento de portfélio sua equipe oferece além do
capital de investimento?

Fonte: ABVCAP

Acesso a parcerias da Corporate e redes de _ 97%
fornecedores/consumidores 100%
Acesso a P&D ou conhecimento técnico da _ 83%
Corporate 91%
Acesso aos recursos regulatérios e de _ 60%
conformidade da Corporate 0%
PMO/recursos/financiamento para POCs e _ 53%
testes 61%
Marketing e Desenvolvimento de _47%
Comunidades 67%
Suporte operacional em fase iniciais (por - 27%
exemplo, recrutamento de talentos) 42%
[0)
Outros 0% 2023
%
2022

36



5 Desenvolvimento de negocios

Prioridades
para automacao
de atividades

Atividades relacionadas a CRM/pipeline e
engajamento da corporate no gerenciamento do
portfdlio de projetos sdo vistas como prioritarias para
a implementacdo de tecnologias de automacdo. Além
disso, o sourcing/deal flow e a as atividades
relacionadas a relatorios executivos e visualizacdo de
dados também receberam uma alta porcentagem de
notas 1 e 2, indicando que sdo igualmente prioritarios.
Ao analisar as médias ponderadas, a variacdo das
notas de prioridade entre as atividades a serem
automatizadas ndo apresenta grandes diferencas.
Isso demonstra a importancia que a automacao das
atividades listadas tem entre as unidades de CVC
respondentes, reforcando a necessidade de investir
em tecnologias que possam otimizar esses processos.
Apesar disso, & possivel notar a polarizacdo entre
notas 1 e 4 em relacdo a prioridade de automacao de
atividades de relatdrios executivos e de visualizacdo
de dados. Sendo assim, a prioridade de automacao
dessas atividades pode ndo ser um consenso entre
todas as unidades de CVC respondentes.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Quais sdo as prioridades para automacgao de atividades do seu CVC? (1 a 5, sendo 1 a mais

importante/principal prioridade)

Relatérios executivos e visualizagéo de
dados

Engajamento da Corporate no
gerenciamento do portfolio de projetos

Gestao de portfélio/gestdo de investidores
(integragdo com back-end)

CRM/pipeline

Sourcing/deal flow

® Principal Prioidade = Importante

Média por prioridade

3.4

3.3
3.2
CRM/pipeline

3.1

3
2.9
2.8
2.7
2.6

Sourcing/deal flow

3% 1% 14% | 39%
L 20% @ 30%
3%

1% 40% D2t A
- 30% 13%

Co28% 1% 20% [ 2r% KIS

m Neutro mBaixa Prioridade mN&o Prioritario

Gestdo de Engajamento da Relatérios executivos e
portfélio/gestdao de Corporate no visualizagdo de dados
investidores gerenciamento do

portfélio de projetos 37
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S O ftware p a‘r a S;Ziiggfn Seen%l;igtee; :g;z:scssdgl\'/ecs:?de software vocé esta usando atualmente para
5 Fonte: ABVCAP
gerencian lento
Airtable I 50%
de prOCeSSOS Microsoft tools (MS Office etc.) |G 50%

As ferramentas de software predominantes s&o Google applications (Google Sheets, Google Docs etc) [IINEGNNE 32%
Microsoft Tools e Airtable, cada uma com 50% de

presenca nas respostas validas. Além disso, Google Pipefy I 21%
Applications e Pipefy também sdo amplamente

utilizados, com 32% e 21% de presenca nas respostas Affinity [ 14%

validas, respectivamente. No entanto, é importante

destacar a diversidade na selecao de ferramentas, Salesforce [N 14%

evidenciada pelas menores porcentagens de software
como Affinity, Pipedrive, Hubspot e softwares

. . , . (o)
personalizados e proprietarios. Outros [N 11%
Este cenario sugere que ndo ha uma uUnica ferramenta Carta I 7%
gue prevaleca no gerenciamento dos processos. Isso
pode indicar que uma mesma unidade pode utilizar Pipedrive [ 7%
mais de uma ferramenta para gerenciar seus
processos, dependendo das necessidades especificas Hubspot [ 4%

de cada tarefa ou processo. Essa abordagem flexivel
e diversificada pode permitir uma maior eficiéncia e

adaptabilidade no gerenciamento de processos. Monday.com [l 4%
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Retorno de investimentos e métricas de avaliacao

« Desempenho estratégico

* Meétricas de performance financeira

* Investimentos

 Equipe de fusdes e aquisicoes
 Ganhos financeiros € novos negocios

//////////////

%// « Caracterizacdo de metas financeiras de performance por investimento
/// « TIR e taxas de perdas

 Abordagens de valuation

AN

N

. Normas contdbeis Y
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6 Retorno dos investimentos e métricas de avaliacdo

Desempenho
estrateqgico

Entre as empresas respondentes, 97% comunicam o
desempenho estratégico por meio de indicadores
baseados em atividades, como o numero de startups
avaliadas e o numero de projetos, com um
monitoramento continuo dessas atividades. Além disso, é
notavel o uso de cases de sucesso (70%) e métricas de
Retorno sobre o Investimento (52%) para demonstrar o
impacto tangivel. No entanto, o preco da acao
controladora e o impacto da marca (6%) sdao menos
preferidos como indicadores de desempenho.

Isso sugere uma tendéncia crescente para a adocao de
métricas mais sofisticadas e orientadas para o impacto
comercial e, consequentemente, um amadurecimento
gradual no uso de métricas pelas unidades de CVCs.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Como vocé comunica o desempenho estratégico?

Fonte: ABVCAP

Indicadores baseados em atividades

Cases de sucesso reais sobre como a
Corporate foi impactada positivame

Métricas de ROI de impacto comercial
principal

Indicadores de lideranga do ecossistema de
inovagao no setor

Contribuicdes para fusdes e aquisicdoes

Vendas de empresas do portfélio para a
matriz

Preco da agdo controladora e impacto da
marca

Outros

N 97%
I 70%
N 52%

P 33%

s 27%

1%

B6%

B 6%
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6 Retorno dos investimentos e métricas de avaliagdo \\\\\\\\\\\W“““““““““‘

M ét-ri C a S d e Quais métricas de desempenho financeiro do portfélio vocé acompanha?

Fonte: ABVCAP

performance financeira witcplo Coshon Cosh Sl . ..

749
TR 79 %

Os resultados da pesquisa indicam que as empresas

participantes demonstram um alto nivel de maturidade técnica, ROIC 2 62%
conforme evidenciado pelas métricas de desempenho financeiro
mais comumente utilizadas. Estas incluem o Multiplo Cash on NGmeros de exits 26%

Cash, que foi citado por 97% dos entrevistados, seguido pela >2%

Taxa Interna de Retorno (TIR), com 79% das respostas. O Outro 10% 2022
Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) foi mencionado por 3% = 2023
aproximadamente 62% dos participantes, enquanto o numero
de saidas (exits) foi a métrica menos utilizada, com 52% das
respostas, apesar de apresentar um crescimento consideravel

em relagdao ao ano anterior (26 pp.). IRR (TIR) . 88%
(o)
i . Cash on Cash Multiple - TVPI/totalvalue

Ao analisar programas de CVC que utilizam Fundos de to paid capital (interim fund performance, . 76%
Investimento em Participacdes (FIP) em comparacdo com portfolio mark to market) 42% 5%
outros tipos, as empresas que utilizam FIP tendem a usar mais o Estimated fair market value of portfolio 67%
Multiplo Cash on Cash para avaliar o desempenho financeiro. Sg??DQntCSSP MU'Eip'e i tal 599

. IStributions to pald In capita o
Is.so .poqleﬂser observgdo t.anto no calculo do DPI, com ba§e nas (realized fund performance) 0%
distribuicbes de capital integralizado, quanto na relacdo do Exit 59%
TVPI, com base no valor total do capital integralizado. Por outro xS 42%
lado, os CVCs que operam através de FIPs tendem a usar menos 29%
.. ROIC (vs corporate hurdle rate
indicadores de ROIC e a Taxa de Retorno Ponderada pelo ( P ) 33%
Tempo, em comparacado com outros veiculos de investimento. Time weighted return on capital (by 18%

vintage) 25%
6% FIP m Demais veiculos

Outros 0%
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6 Retorno dos investimentos e métricas de avaliacdo

Investimentos

Uma proporcao significativa dos respondentes (76%)
indica que a maioria de seus investimentos ndo esta
condicionada a finalizacdo de acordos de parceria ou
comerciais. Em contraste, apenas 15% afirmam que mais
da metade de seus investimentos depende desses
acordos.

Comparando ao ano anterior, € possivel notar mudancas
significativas na distribuicdo. A representatividade de
empresas que afirmam ter menos de 25% dos seus
investimentos vinculados a conclusdao de um acordo de
parceria ou comercial aumentou 23 pp. Por outro lado,
empresas que possuem mais de 50% de investimentos
com essa caracteristicas diminuiram sua
representatividade em 27 pp.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Qual o percentual dos seus investimentos vinculados & conclusdo de um acordo
de parceria ou comercial como condi¢cdo para o investimento?

Fonte: ABVCAP

76%
2022 m2023
53%
42%
15%
9%
Menos de 25% Entre 25% e 50% Acima de 50%

a2



6 Retormo dos investimentos e métricas de avaliacdo

Equipe de fusoes e
aguisicoes

A andlise dos dados revela que quase metade (49%) dos
respondentes colabora com a equipe de fusdes e aquisicodes,
indicando uma integracdo entre as equipes. No entanto, 36%
ndo estdo envolvidos ativamente nesse processo, mantendo
suas atividades separadas.

A maioria dos respondentes indica gue sua corporacdo nao
adquiriu nenhuma das empresas em seu portfdlio. No entanto,
18% ainda ndo fizeram nenhuma aquisicdo, mas tém planos para
isso. Observou-se uma diminuicdo nas empresas que adquiriram
de 1a 5 empresas (12 pp.), bem como aquelas que adquiriram 11
ou mais empresas (2,9%). Portanto, a porcentagem de
aquisicdes de empresas € relativamente baixa.

Este resultado é esperado, considerando a maturidade ainda
incipiente do ecossistema brasileiro e o ndmero limitado de
saidas ja realizadas. Isso também se deve ao crescente numero
de novos programas de CVC em estdgios iniciais.
Alternativamente, pode estar associado a uma estratégia de
menor priorizacao na realizacdao de fusdes e aquisicdes das
investidas, uma vez que houve uma ligeira queda na propor¢ao
de empresas que esperam adquirir pelo menos uma investida do
portfolio de 2022 para 2023.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Vocé ajuda a equipe de fusdOes e aquisicOes da sua empresa a identificar e
comprar empresas do proprio portfélio ou de outras empresas investidas
por fundos de Venture Capital?

Fonte: ABVCAP

= Sim
N3o

= N3o aplicavel/A controladora corporativa ndo possui divisdo de M&A

Quantas das empresas do seu portfélio foram compradas pela sua
corporate, desde a fundacdo do programa de CVC?

Fonte: ABVCAP 2022
m2023
24%
1 a5empresas s 12%

6 a 10 empresas Q%

11 ou mais empresas g 3%

Nenhuma ainda, mas espera-se adquirir pelo 24%,
menos um quando o portfélio amadurecer WEEEESN 130,

Nenhuma _48'00% 67%
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6 Retorno dos investimentos e métricas de avaliacdo

Ganhos financeiros
e NOVOS NegoClos

A maioria dos participantes da pesquisa registrou
um desempenho positivo, com multiplos TVPI
superiores ao capital investido. No entanto,
23,08% dos respondentes relataram um retorno
equivalente ao capital investido, enquanto 11,53%
experimentaram um retorno abaixo do
investimento inicial. O retorno mais comum entre
os programas de CVC é de 2,1 a 3 vezes o
investimento inicial, conforme indicado por 27%
dos participantes.

Em relacdo ao volume financeiro gerado por meio
de parcerias estabelecidas para as empresas do
portfolio, 32% dos respondentes ndo registraram
nenhum impacto financeiro. No entanto, 68%
experimentaram impactos financeiros
significativos, com uma ampla variacdo no volume
financeiro gerado. O volume financeiro mais
comum relatado foi de até R$ 10 milhdes,
conforme indicado por 43% das respostas validas.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Qual tem sido o desempenho financeiro do seu fundo até o momento (multiplo TVPI)?

Fonte: ABVCAP

26.92%
23.08%
15.38% 15.38%
11.54%
7.69%
Menos 1x 1x 1.1 -1.5x 1.51 - 2x 2.1 - 3x 3.1 - 5x

Qual o volume financeiro em reais de novos negocios gerado a partir das parcerias firmadas para
as empresas do seu portfolio?

Fonte: ABVCAP
Nen hunn s — 32 %

6.00%

A . 1 89/
Até R$ 1MM 00 0

Entre R$ 1MM e R$ S5MM [ 14% 29.00%

Entre R$ 5MM e R$ 10MM I 11% 24.00%
Entre R$ 10MM e R$ 20MM _60/70%

0,
Entre R$ 20MM e R$ 40MM w 7% =2023

Entre R$ 40MM e R$ 60MM 3% 2022

Entre R$ 60MM e R$ 100MM =g 4%

0,
Acima de R$ 100MM F———— 7% 29%



6 Retorno dos investimentos e métricas de avaliacdo

Caracterizacao de metas

financeiras de performance

por nvestimento

Em 2023, todos os participantes da pesquisa estabeleceram metas de
desempenho financeiro, refletindo um maior grau de maturidade na
pratica do CVC. E possivel notar um aumento na categoria de retornos
financeiros do quartil superior de VC (30 pp.), que visa superar a
média de retornos. Isso sugere uma abordagem mais agressiva
adotada por algumas empresas, evidenciando maior énfase no retorno
financeiro. Além disso, em comparacdao com 2022, as empresas
demonstraram maior confianca nos seus resultados.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Como vocé caracterizaria suas metas de desempenho financeiro?

Fonte: ABVCAP

Retornos financeiros de VC do _ 59%
quartil superior (por exemplo,

2,5X+, 25%+ TIR) 29%

Retornos financeiros inferiores a _ 28%
VC (por exemplo, 1-1,5X, <15%
TIR) 29%

- 14%
Nao perder dinheiro (1X) °
14%
Sem metas de desempenho 0% = 2023
financeiro 299%, 2022
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6 Retorno dos investimentos e métricas de avaliacdo

Caracterizacao de metas

financeiras de performance

por nvestimento

A maioria dos participantes da pesquisa, correspondendo a 71%, adota
um modelo de "construcdo de portfélio”. Este modelo indica uma
abordagem estratégica na diversificacao de investimentos, com foco
na exploracdo de oportunidades em diversos setores e na avaliacao
dos retornos ao longo do tempo.

Este método de construcdo de portfdlio € uma pratica comum entre as
empresas que buscam maximizar seus retornos e mitigar riscos, ao
mesmo tempo em qgue mantém uma visdo de longo prazo. A
diversificacdo é uma estratégia-chave para a gestdo eficaz de
portfolios, pois permite que as empresas se beneficiem de varias
fontes de crescimento e minimizem a exposicao a qualquer setor ou
investimento especifico.

Além disso, a adocdo deste modelo por uma grande proporcdo de
respondentes reflete a maturidade e a sofisticacdo crescentes na
pratica do CVC. As empresas estdao cada vez mais confiantes em seus
resultados financeiros e estdo adotando abordagens mais estratégicas
e agressivas para maximizar seus retornos. Isso € evidenciado pelo
aumento percentual de CVCs que antecipam retornos superiores ao
quartil de Capital de Risco (VC) presente no slide anterior.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Vocé emprega um modelo de ‘construcéo de portfolio’ de fundos de capital
de risco — equilibrando alocagdes de capital em setores de inovacéo e
horizontes de tempo — para quantificar a estratégia de investimento do
fundo e gerenciar seu portfoélio?

Fonte: ABVCAP

= Sim = N&o
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6 Retormo dos investimentos e métricas de avaliacdo

TIR e taxas de perda

Embora tenha havido uma diminuicao desde 2022, 46% dos
participantes da pesquisa ainda ndo mediram a Taxa Interna de
Retorno (TIR), sugerindo uma falta de monitoramento do
desempenho do portfdlio. Em contrapartida, 46% registraram
uma TIR positiva, com uma ampla gama de retornos gerados. E
importante destacar o aumento nas faixas de 10% a 20% e 20%
a 30%, ambas com 15%. Este ultimo ponto indica um avanco na
maturidade da pratica do CVC no que diz respeito ao
acompanhamento de resultados.

Além disso, em 2023, 84% dos respondentes relataram uma taxa
de perda de 30% ou menos em seus investimentos. Este dado
sugere uma gestao de risco eficaz e uma abordagem estratégica
na construcdo de portfdlio, com foco na diversificacdo de
investimentos. A adocdo dessas praticas reflete a crescente
sofisticacdo e maturidade no campo do CVC, com as empresas
demonstrando maior confianca em seus resultados financeiros.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Qual é a taxa interna de retorno liquida (TIR — IRR) da carteira, desde a fundacgéo
do programa?

Fonte: ABVCAP

3 i 70%
NGO M Edid 0 46% o

TIR negativa & 8%

0% a2% mieem 504

3% a5% 0%
6% a10% 0%
10% a 20% e 15%
20% a 30% —— | 5o,

30% a 40% 3%

40% a 50% w40, 2022
Acima de 50% &40, 9% = 2023

Qual é a taxa de perda do seu fundo (ou seja, o percentual de investimentos que
ndo retornam o capital investido), desde a fundacdo do programa?

Fonte: ABVCAP

84%
8% 8%
| | | |
Até 30% 30% a 50% 50% a 75%
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6 Retormo dos investimentos e métricas de avaliacdo

Abordagens de valuation

A maioria dos participantes da pesquisa, correspondendo a 69%, adota
a pratica de reavaliar o valor das empresas em seu portfélio em
resposta a eventos de financiamento. Isso sugere uma abordagem
dindmica e em tempo real para a avaliacdo de portfdlio. No entanto,
38% dos respondentes realizam avaliacdes trimestrais, indicando uma
abordagem regular e sistematica para o monitoramento do
desempenho do portfdlio.

Além disso, 62% dos participantes realizam avaliacdes anuais. Embora
essas avaliacdes sejam menos frequentes, elas ainda fornecem uma
visdo importante do desempenho do portfdlio ao longo do tempo.

Essas praticas de avaliacdo refletem a maturidade e a sofisticacdo
crescentes na gestdo de portfdlios de CVC. A adocdo de avaliacdes
dindmicas e em tempo real, juntamente com atualiza¢cdes periddicas,
permite gque as empresas respondam de maneira mais eficaz as
mudancas no mercado. Além disso, a pratica de reavaliacdo em
resposta a eventos de financiamento sugere uma abordagem proativa
para a gestdo de riscos e a otimizacdo do desempenho do portfdlio

Verifica-se ainda que o veiculo FIP aparece de forma predominante em
guase todos os tipos de andlises. Isso mostra uma variedade de
abordagens de valuation dentro das empresas que utilizam esse
veiculo. Por outro lado, é possivel verificar uma predominancia de
reavaliacdo do valor da empresa no portfdlio em resposta a eventos de
financiamento dentre as unidades que utilizam outros veiculos de
investimento.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Quais abordagens de valuation vocé emprega para o gerenciamento de portfdlio
de CVC? (porcentagem em relacido ao total de respostas validas)

Fonte: ABVCAP

Técnica de Valuation utilizada x Veiculo de investimento

utilizado
m Demais Veiculos 0.00%
FIP Outro 3.45%

Avaliagdo anual - 44 .83%

Avaliagdo trimestral 24.14%

Reavaliagao do valor da empresa no portfolio em 34.48%
resposta a eventos de financiamento e
0.00% 10.00%20.00%30.00%40.00%50.00%60.00%70.00%80.00%
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6 Retorno dos investimentos e métricas de avaliacdo

Normas contabeis

As normas IFRS (International Financial Reporting Standards) sdo um
conjunto de padrdes contabeis internacionais que determinam como
certos tipos de transacdes e outros eventos devem ser relatados nas
demonstracdes financeiras.

A adocdo das normas IFRS por uma proporcdo significativa dos
respondentes reflete a crescente globalizacdo e a necessidade de
conformidade com os padrdes contabeis internacionais. Isso é
particularmente relevante no contexto do CVC, em que as transacodes
podem envolver partes em diferentes jurisdicdes e a transparéncia e
a comparabilidade das informacdes financeiras sao cruciais. A adocao
das normas IFRS pode, portanto, ser vista como um indicador de
maturidade e sofisticacdao na gestao financeira e contabil.

A maioria dos participantes da pesquisa, correspondendo a 54%, nao
implementou as normas contdbeis IFRS em suas operacdes,
indicando a utilizacdo de uma variedade de padrdes contabeis,
dependendo da empresa. No entanto, 43% dos respondentes
aderiram a elas, alinhando-se, assim, com os padrdes globalmente
reconhecidos.

Dentre as unidades que adotam e interpretam as normas contabeis

IFRS, é possivel notar que o veiculo de investimento mais utilizado é
dos FIP (Fundos de Investimento em Participacdes).

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Vocé adotou e interpreta as normas contabeis IFRS (International Financial
Reporting Standards) para avaliacdo de portfélio, reducdo ao valor recuperavel e
classificacdo de investimentos (financeiros ou patrimoniais)?

Fonte: ABVCAP
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7 Time

Tamanho e faixa etarna

A maioria dos participantes da pesquisa, correspondendo a 55%,
possui uma equipe composta por 3 a 5 pessoas. Além disso, houve um
aumento notavel na proporcdo de equipes compostas por O a 2
pessoas (13 pontos percentuais). Isso pode estar relacionado a
formacdo de novos programas de CVC no ano em questdo, que estdo
em sua fase inicial, ou pode ser um reflexo de esforcos para reduzir
custos ou melhorar a eficiéncia dos recursos humanos em programas
ja existentes.

Em 2023, houve uma diminuicdo no numero de equipes maiores, como
aquelas com 6 a 10 pessoas (16%) e 11 a 20 pessoas (10%), indicando
uma busca crescente por eficiéncia e ajustes nos programas.

A maioria dos membros das equipes de CVC tem entre 30 e 40 anos
(77%). No entanto, em 2023, houve um ligeiro aumento na proporc¢ao
de membros da equipe com até 30 anos (19%), sugerindo a inclusdo
de novos talentos nas equipes. Além disso, 3% dos membros da
equipe tém entre 40 e 50 anos, trazendo consigo uma riqueza de
conhecimento e experiéncia.

Quando esses valores sdo comparados com o tamanho do fundo de
CVC. Em fundo menores, de até R$ 250 milhdes, mais da metade das
equipes se encontram na faixa de até 5 pessoas. Jd em fundos maiores
que esse valor, os times com mais de 5 pessoas possuem grande
representatividade.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Qual é o tamanho do seu time de CVC?

Fonte: ABVCAP

o 2022
6%

0 a 2 pessoas
D 19% 2023

61%
2 s 55%

21%
6al0 pessoas _ 16%

11 a 20 pessoas 12%
R 10%

Qual a idade média dos membros da sua equipe?

Fonte: ABVCAP

2022
15%

Ate 30 anos _190/0 m2023

82%

2 Ao N 77%

(o)
40 a 50 anos .gojo
(o]
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7 Time

Funcoes

A presenca expressiva do CVC Unit Head em 83% dos casos demonstra
a importadncia de uma lideranca forte na conducdo das operacdes do
programa. Seguidos de Analysts e Associates com 60% e 40%
respectivamente. No entanto, fun¢cdes relacionadas ao desenvolvimento
de negdcios, como Corporate Venture Business Development/Portfolio
Development (27%) e COO/Portfolio Management (13%), sofreram
peguenas variacdes, possivelmente devido a mudancas estratégicas.

Comparativamente, em 2022, a composicdo das equipes apresentava
principalmente as funcdes de Head da Unidade, em 93,9% dos CVCs, e
de Analista e Associates, em 72,7%. Comecaram a surgir funcdes
especializadas como Investidor  Sénior (36,4%), Gestor de
Portfdlio/Operacdes (33,3%), Desenvolvedor de Portfdlio/Corporate
Venture Business Developer (24,2%) e Investidor Junior (6,1%).

Dentre as funcdes mais presentes, é possivel verificar que Analyst
aparece com O maior numero de pessoas. Dentre as unidades que
possuem Analysts, em média, duas pessoas em atividade desempenham
essa funcao.

Essa evolucdo na composicdo das equipes de um ano para o outro
sugere uma crescente especializacdo e maturidade na pratica do CVC,
com um maior foco na analise de investimentos e no desenvolvimento
de negdcios.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.
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Quais fungdes estdo presentes em sua equipe de CVC?

Fonte: ABVCAP

CVC unit head
Analyst

Associate

Senior investment professional 1 (por exemplo,
Managing Partner, Partner, Investment Director)

Senior Associate

Corporate Venture Business Development/Portfolio
Development (‘Platform’ team)

Equipe rotativa da empresa-mae

Senior investment professional 2 (Senior Principal,
Principal)

Outros

COO/Portfolio Management

" 83%

I 60%
I 40%
N 33%
I 30%

N 27%

N 17%

N 17%

N 17%

N 13%
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Anos de experiencla

A predominancia de profissionais na faixa de 1 a 5 anos de

experiéncia sugere a inclusdo de talentos emergentes com

experiéncia inicial a moderada, refletindo a entrada de novos

talentos no campo do CVC. No entanto, a presenca significativa de Qual € a média de anos de experiéncia relevantes em VC
profissionais com uma média de 10 a 20 anos de experiéncia, ambos ou CVC em sua equipe?

representando 15% dos respondentes, indica a inclusdao de
profissionais mais experientes nas equipes.

Fonte: ABVCAP

. . A 20 anos I 150
Essa combinacdo de experiéncia e novos talentos pode 15%

proporcionar um equilibrio valioso de perspectivas e habilidades,

" . e ; - 10 anos e 15%
permitindo que as equipes de CVC se beneficiem tanto da inovacao

e do entusiasmo dos profissionais mais jovens quanto do 8 anos I 4%

conhecimento acumulado dos mais experientes. Além disso, a

presenca de profissionais com uma ampla gama de experiéncias 6 anos [N 4%

pode facilitar a troca de conhecimentos e a aprendizagem continua

dentro das equipes, contribuindo para a maturidade e a eficacia S5anos I 19%

geral dos programas de CVC.
4 anos [N 8%

3 anos N 8%
2 anos N 8%
1,5 anos N 4%
Lano N 15%
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Prospeccao dos membros

Quase metade dos membros das equipes, correspondendo a 44%,
prospectam os futuros membros de sua equipe em Venture Capital
(VC) e Private Equity (PE), sublinhando a importancia da
experiéncia nesses setores. Além disso, a presenca de membros Onde vocé prospectou os membros da equipe de CVC?
com experiéncia em financas internas e desenvolvimento
corporativo (22%), bem como em Business Development Interno
(27%), sugere um foco no desenvolvimento e promocao de talentos

Fonte: ABVCAP

internos. Empresas de VC/PE I 44%
; = AN AN~ [ i . pkp

Essa combinacdo de experiéncia externa em VC/PE e experiéncia Companhias privadas 43%

interna 'em ﬂnanca.s’ g defsenvolwmen.t.o de negoaos. pode Outros CVCs I 35%

proporcionar um equilibrio valioso de habilidades e perspectivas. A

experiéncia em VC/PE pode trazer insights valiosos sobre a Estratégia interna I 27 %

avaliacdo de oportunidades de investimento e a gestdo de

portfdlios, enquanto a experiéncia interna pode fornecer um Business Development interno NG 27 %

conhecimento profundo da organizacdo e de suas estratégias e

T _ ° = Finangas internas, desenvolvimento I 23
objetivos. Essa combinacdao pode, portanto, contribuir para a corporativo 0

eficacia geral dos programas de CVC e para a sua capacidade de .
. . . . - Investment banking NG 22%
alinhar os investimentos com as estratégias e objetivos da

organizag¢ao. Empresas de consultoria de gestdo |GG 17%
Gestdo de produtos internos 1l 3%

Pesquisa interna e tecnologia [l 3%
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8 Remuneracao

* Praticas de compensacéao e bénus financeiro

* Programas de upside financeiro

« Compensacéao total dos heads, porcentagem da compensacao
total dos Heads e valor anual do total vesting corporate equity

AN

/////////////////////////////////////%%

AN

Todos os direitos reservados.




8 Remuneraio PR

P'r ét 'i. C a S d e C O mp e n S a g é O Que elementos podem compor a remuneracéo da sua equipe CVC?

Fonte: ABVCAP

e bénus financeiro Salario base (alinhado ao cargo/nivel) 1/00%

BOnus padrdo (corporativo, equipe e individual) B g 30/,

Bénus de desempenho ad hoc (bénus especial 22%
Em 2023, o saldrio base continuou sendo o componente de reconhecimento) . 27%
predominante da remuneracdo em CVCs; sendo adotado por Programa de vantagem financeira (por 22%
100% dos respondentes. Isso representa uma opcdo estavel e exemplo, vesting) EE20% 2022
revisivel de remuneracdo da equipe. Apesar de uma pequena AgOes corporativas (concessbes e opgdes de 9%
P ¢ aHip aquisicdo) . 20% ® 2023

reducao, o bdénus padrdao, adotado por 83% dos respondentes,
ainda é amplamente utilizado. Em contrapartida, houve um
pegueno aumento na implementacdo de bdénus de desempenho, Como sio calculados os bénus financeiros?
indicando um maior reconhecimento do desempenho individual.

Fonte: ABVCAP

Grande parte das empresas afirmaram que o bdnus é concedido Bonus pontual com base no desempenho das
com base no desempenho pontual das transacdes e do transagdes e do portfolio

portfolio, representando 39% dos casos, recompensando, assim, Participacio nos lucros com base nos

desempenhos e resultados imediatos. A participacdo nos lucros, deals(pagamento intermediario assim que os

gue representa 33% dos casos, ressalta a importancia dos recursos do negdcio forem recebidos)

resultados financeiros de acordos especificos.
Desempenho Corporativo da Corporate

Tais resultados estdo alinhados com a pratica das corporacdes

de remuneracdo para as diferentes posicdes e pouco alinhados Fundo de distribuicdo de desempenho (apés

a pratica do mercado de capital de risco. Sendo assim, outro o fundo ter retornado o investimento) =
- o .

dado gue aponta essa _questao é o fato deﬂ28/o dgs unlc_lades cEIe Bénus com base no desempenho anual do

calculados com base no desempenho corporativo da Corporate. TVPI - imparidades)

Combinacao de compartilhamento
intermediario de lucros com base em deals e

fundos de distribuicao
©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados. 56



8 Remuneracao

Programas de
upside financeiro

O upside financeiro refere-se ao potencial de ganho financeiro além
do retorno esperado de um investimento. Em programas de CVC,
isso pode ser alcancado por meio do crescimento e do sucesso das
empresas do portfdlio, resultando em retornos de investimento
superiores ao inicialmente previsto.

No contexto do CVC, o CVC Unit Head desempenha um papel
crucial na conducdo do desempenho e dos resultados financeiros
do programa. Isso é evidenciado pelo fato de que a funcdo de CVC
Unit Head tem a maior participacdo nos programas de upside
financeiro, com 76,19% dos respondentes indicando sua inclusao.

Além do CVC Unit Head, outras funcdes também participam
significativamente dos programas de upside financeiro. Isso inclui o
Senior Associate e o Senior Investment Professional 1 e 2, cada um
com 28,6% das respostas validas. Isso sugere que essas funcoes,
gque geralmente envolvem a avaliacdo de oportunidades de
investimento e a gestdo de investimentos existentes, também
desempenham um papel importante na realizacdo do upside
financeiro nos programas de CVC.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

LLALLLIIIAR R

Quais fungdes participam de programas de upside financeiro?

Fonte: ABVCAP

CVC unit head

Senior investment professional 1 (por exemplo,

Managing Partner, Partner, Investment Director)

Senior investment professional 2 (Senior Principal,
Principal)

Senior associate

Associate

Analyst

Corporate Venture Business Development/Portfolio
Development (‘Platform’ team)

COO/Portfolio Management

Outros

PN 28.57%
PN 28.57%
N 28.57%
N 23.81%
N 19.05%

B 4.76%

B 14.29%

B 4.76%
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8 Remunersa PR

Porcentagem da
~ ~ . d .l ] —b
compensacao total ol oo i o e Soms o rtbvos e e sty

(média das respostas)

dos Heads

No levantamento anterior, mais de 50% das unidades de
CVCs que participaram de nossa pesquisa indicaram que a
proporcdo da remuneracao total dos Heads, proveniente de
bbénus, situava-se entre 10% e 30%. Este dado demonstra
uma consisténcia com as informacdes do ano de 2023, no
qual, em média, a remuneracao dos Heads era constituida
por 76% de salario base e 24% de bdbnus ou compensacdes
financeiras equivalentes. Assim, & possivel constatar que a
estrutura de remuneracdo dos Heads tem se mantido
relativamente estavel, com uma parcela consideravel ainda
sendo proveniente do saldrio base.

m Salario base

= Bénus ou
compensagao em
dinheiro semelhante
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Diversidade, equidade e inclusao

 Proporcao de género

e Percentual de mulheres no portfolio

 KPIs acompanhadas e percentual de grupos sub-representados
gleNeleigifelile

/////////////////////////////////////%%

AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
3 AN
AN
AN
AN
AN

AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
O
AN
AN
AN
AN
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9 Divesidade, Equidade e Inclusdo

Proporcao de genero

Observa-se que a maioria das equipes de CVC ainda ¢é
predominantemente composta por homens, destacando a
necessidade de promover a diversidade de género no setor. Apenas
25% dos respondentes relataram ter equipes com uma proporcao
relativamente igual de homens e mulheres.

Esta questdo torna-se ainda mais evidente ao comparar os
resultados de 2022. A porcentagem de unidades de CVC com uma
maioria masculina aumentou de 57,3% em 2022 para 67% no ano

seguinte.

A diversidade de género nas equipes de CVC ndo é apenas uma
guestdo de equidade, mas também pode trazer beneficios tangiveis
em termos de desempenho e tomada de decisdo. As equipes
diversificadas podem oferecer uma gama mais ampla de
perspectivas e experiéncias, o que pode levar a uma melhor
avaliacdo de oportunidades de investimento e a uma tomada de
decisdo mais eficaz. Portanto, promover a diversidade de género no
setor de CVC pode ser uma estratégia importante para melhorar a
eficacia e o desempenho dos programas de CVC.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

HHERERERERRAR

Qual é a proporcao entre pessoas do género masculino e feminino em

sua equipe?

Fonte: ABVCAP

35%
32%
Maioria Todos homens
masculina

26%

3% 3%
] ]

Relativamente Maioria femininaTodas femininas
igual

60



9 Divesidade, Equidade e Inclusdo

HIEETRERERR Y

Percentual de founders/cofounders mulheres

Adicionalmente, as empresas que apresentam uma
representatividade feminina superior a 25% em tais posicdes de
lideranca constituem uma minoria, representando apenas 15% da
amostra total. Quando comparado ao ano anterior, esse numero
sofreu uma pequena reducdo dos 17% de 2022.

Este cenario reforca a necessidade de se promover uma maior
inclusdo e diversidade de género no setor de Corporate Venture
Capital, ndo apenas nas equipes de CVC, mas também nas
empresas em que investem.

A diversidade de género em posicdes de lideranca pode trazer
beneficios significativos, incluindo uma maior variedade de
perspectivas e experiéncias, o que pode resultar em uma avaliacao
mais robusta de oportunidades de investimento e uma tomada de
decisdo mais eficiente. Portanto, a promocado da diversidade de
género pode ser uma estratégia valiosa para melhorar a eficacia e o
desempenho dos programas de CVC.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

Qual o percentual dos fundadores/cofundadores ou CEOs das empresas de
seu portfolio sdo mulheres?

Fonte: ABVCAP

86%
83.00%
m 2023
2022
17.00%
11%
. 4_%0.00% 0.00% 0.00%
25% ou menos 26% a 50% 51% a 75% 76% ou mais
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9 Divesidade, Equidade e Inclusdo

Participacao de grupos
sub-representados

Entre os respondentes, 73% das equipes sdo compostas por 25% ou
menos de membros pertencentes a grupos sub-representados (raciais,
étnicos, de género, orientacdo sexual, entre outros), o que indica um
nivel de diversidade relativamente baixo. Ademais, 17% das equipes
apresentam 26% a 50% de membros de grupos sub-representados; e
7% das equipes com uma representacdo de 51% a 75%.

Além disso, a promocado da diversidade e da inclusdo pode ser vista
como um indicador de maturidade e sofisticacdo na gestdo de equipes
de CVC, refletindo uma compreensao da importancia da diversidade
para o desempenho e a eficacia da equipe. Portanto, embora a
diversidade atual nas equipes de CVC possa ser relativamente baixa,
os esforcos para aumentar a diversidade e a inclusdo sdo um passo
positivo na direcdo certa.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

HHERERERERRAR

Qual o porcentual de membros da equipe de CVC que pertence a grupos sub-
representados (por exemplo, grupos raciais, étnicos, de género, orientacdo
sexual, entre outros)?

Fonte: ABVCAP

73%
17%
7%
3%
] —
25% ou menos 26% a 50% 51% a 75% 76% ou mais
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9 Divesidade, Equidade e Inclusdo

KPIs acompanhadas

e percentual de grupos
sub-representados no
portfolio

Mais da metade dos respondentes (54%) ndo implementaram
indicadores-chave de desempenho (KPIs) relacionados a Diversidade,
Equidade e Inclusdo em seus programas de CVC. Dentre as empresas
gue acompanham tais métricas, apenas 13% dos respondentes dao
destaque as pautas de DE&l no nivel executivo, sublinhando a
relevancia de uma lideranca diversificada.

No que diz respeito as empresas que compdem os portfdlios dos
respondentes, 92% delas possuem 25% ou menos de seus fundadores,
cofundadores ou CEOs oriundos de grupos sub-representados, o que
indica uma predominancia de liderancas ndo diversificadas. Apenas
uma pequena fracdo, 8%, apresenta 26% a 50% de memlbros oriundos
de grupos sub-representados em posicdes de lideranca. Ndo ha
empresas gue superem esses percentuais, evidenciando uma lacuna
significativa em termos de representacdo.

Apesar de ainda ndo amplamente adotadas pelas unidades de CVC, a
implementacdo de KPIs de Diversidade, Equidade e Inclusdo pode ser
uma estratégia valiosa para melhorar a eficacia e o desempenho dos
programas de CVC.

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

PRI

Quais KPIs de diversidade, equidade e inclusdo (DE&I) seu programa CVC acompanha?

Fonte: ABVCAP

N/A - n&o temos KPIs DEI
% de pessoas pertencentes a grupos sub- I 42%

representados na equipe CVC (todas as fungdes)

% de pessoas pertencentes a grupos sub- o
representados na equipe CVC (nivel executivo) B 13%

% CEOs pertencentes a grupos sub-representados o
nas empresas do seu portfélio de investidas B 13%

% de pessoas pertencentes a grupos sub- W 4o
representados na equipe CVC (investimento) °

Qual o percentual dos fundadores/cofundadores ou CEOs das empresas de seu portfolio
vem de grupos sub-representados?

Fonte: ABVCAP

92%
8% o o
— 0% 0%
25 % ou menos 26% a 50% 51% a 75% 76% ou mais

63



Agradecimento a equipe do Projeto

Marcio Barea Angela Ximenes
Sandro Valeri Hugo Tadeu
lvan Yoon

lvana Beltrao
Livia Carbonell

©2024 ABVCAP Todos os direitos reservados.

Clara Casartelli
Cristiane Nascimento
Eduardo Maneira
Felipe Camargo
Jaime Frenkel
Jayme Queiroz
Priscila Correa
Marcus Couto
Marina Belarmino
Matheus Oliveira
Rodrigo Penna
Vinicius Brasil

64



CORPORATE
VENTURE
CAPITAL 2023

abvcap




